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Lo que hay

detras

del

negocio del
ano de EPM

Ante la imposibilidad de expandirse

mas aqui, la empresa paisa le

apuesta a un pais seguro: Chile.”

Alrededor de posibilidad de ex-
265 millones de da- pandirss ms inter-

lares pagard EPM

chilena Aguas de
Antofagasta (Ada-

sa), logue se constituye en
la mayor adguisicion de
una empresa colombiana
enloque vadelafio.

Con esta compra accio-
naria, la poderosa empre-
5a de servicios paisa bus-
ca no solo conguistar nue-
wvas fronteras, ante la im-

dobes saher
por la compafia s informacidn:
. i, com

sino

enel ne-
gocio del agua, im-
perative para
EPM, en un pats como Chi-
le, de alto nivel de ingre-
508 ¥ muy estable.

También buscan acu-
mular experiencia en la
desalinizacion, conlama-
yor planta desalinizado-
ra que existe hoy en
el continente.

namenta,

EN BOGOTA

5 barrios,
los que
mas se han
valorizado

Dos sectores del centro
ampliado y otros tres del

sur se han convertido en
losaltimos cineo afios en si-
tioe donde el suelo ha au-
mentado mas sn valor.
Nicolas de Federman es
el de mayor valorizacion,
pues, ademés de facilidades
de aceeso v de espacios ver-
des, esta enla mira de cons-
tructores, porque les permi-
te transformar viejas casas
en edificios. Los otros ba-
rrioe son San Jorge Sur, El
(Corzo, San Vicente-San-
ta Lucia y La Esmeral-
da. bogotd @
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CRISIS
MEDICOS, EN
ESTAMPIDA
EN VENEZUELA

En tres arios, 13,000
profesionales han salldo.

Falta de Incanthvos, @

una de las razones.

VOLCAN El Calbuco asustaa Chile y ina

Traz medio siglo de inactividad, el volcan Calbuco, en el sur de Chile, volvié a hacer
erupcion el migrcoles y ha puesto en vilo a regiones turisticas del sur chilenoy argentino
por las fuertes explosiones v el esparcimiento de cenizas. Esta situado en la regidn de Los

Lagos, donde més de 5.000 personas han sido evacuadas. Ayer, la presidenta de
Chile, Michelle Bachelet, visitd Puerto Varas, una de las poblaciones afectadas. w
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ARMENIOS MANTIENEN VIVO EL RECUERDO DEL GENOCIDIO

Convelasy fotos de victimas, viejos y jovenes armenios conmemoran el genccidio contra
s pugblo, perpetrada por &l Imperio turco-otomana hace clen anos. Se calcula que 1.5
millones da personas murieron. En la foto, armenlos en Estambul. s

LANZAN PLAN

Nueva
formula
contra
‘bacrim’

Habra juseces, procura-
i as y defensores pbli-
cos especializados en la
lucha contra el flagelo de
las bandas criminales, a
las que solo se les ofrens
T4 el sometimiento y, en
ningin caso, tratamiento
politico o el beneficio de
Ia justicia transicional.

El combate de la Fisca-
lia y1a Fuerza Piblica se
focalizard en 10 muni-
cipios de & departa- @

mentos.

LA MAGIA
DE MACONDO,
EN BOGOTA

ILigar garclamarqulan, por
14 dias, en la Feria del Librou

PROGRAMA OFICIAL
Estadn listas
12.600

vacantes de
Ediorisl | ‘primeros
-~ epm pleos’
Gllfo,bqt,o’ Jﬂvma;ﬁ entre 18 y
"0y 22 afn i
a revision Gl e
lll‘gellte abrirdn, a partir de mafia-
na, a través del programa
Los nuevos hallazgos so- del Gobierno *40.000 pri-
brelos efectos nocivos d METos leos". La pri-
ta sustancia en la salod de mera convocatoria se
ben servir para profundizar § abre en Yumbao (Valle).
el debate sobre el cambio ¥a hay 12,600 vacan-
de enfoque de la gue- = 68 BN UNas 740 em-
rracontralasdrogas. 'Gl¥ : presas. sconomis
is
> I Ll
AIRANDC
== | ECPA ]

Tres astrofisicos nos cuentan d
orlgen del telescoplo dptlco mas

~ grande para escudrifar & universo

=AFL TIEMPO g OFERTAS
— ~  EXCLUSIVAS
40\,  DE FERIA

Te esperamos en los
stands: 314 y 164
(pabellon B piso 1}, 527
an el pabellén 3 piso 1

old

COLOMBIA SE VIVE MEJOR
A BORDD DE UNA

Forester 2.0 cvT PREMIUM

Rl GCoCerlig $69.990.000
$80.900.000°
[Fel o g s=e] $100.900.000°

COLECEION

RELWJES;
DE MODA ohiat|

. RECORTA

ESTE CUPON
€2$18.900

Mwwﬂm'mrm
Undades dimparisies. 3315

©

MORADD
Carrusel | ELTIEMPO

Lines Sratuita Wacianal 01 BO00 TII7EY | www.subsrecolomists.com.ce/SET

= Oiris el 7] 20 sk o AL Pl ereariie o masei o o b w o] et 8 1 v g wh,




EL TIEMPO

EL TIEMPO-VIERNES 24 DE ABRIL DE 2075 - www.eltiempo.com

debes saber

primer plano

La estrategia de EPM,
tras el negocio del afo
por US$ 965 millones

EPM y EEB suben apuesta en el exterior, entre otros, por las condiciones

Rolando Lozano
Redaccion Economia y Negocios

Empresas Publicas de
Medellin (EPM) anunci6 el
acuerdo para comprar, por
965 millones de ddlares, la

Capltales unidad de

aguas de la

compania
chilena Antofagasta, 1o que
hasta ahora es el mayor ne-
gocio del afio.

Detras de esta adquisi-
cion y las expansiones de
otras empresas de capital
estatal como Grupo Ener-
gia de Bogota o Ecopetrol,
estan las dificultades para
crecer mas dentro del pais,
entre otras cosas por regula-
ciones sobre competencia,
asi como la estrategia de
EPM de afianzarse interna-
cionalmente en el negocio
de agua.

EPM adquiere en concre-
to el ciento por ciento de la
participacién accionaria
que Inversiones Punta de
Rieles, subordinada de Anto-
fagasta PLC, tiene en 1a com-
pania Adasa, con la mayor
planta desalinizadora del
continente. Por su lado, esta
companiia tiene un contrato
para la prestacion de los ser-
vicios publicos de produc-
cién y distribucién de agua
potable, y de recoleccion y
disposicion de aguas residua-
les hasta 2033, en las pobla-
ciones de Antofagasta, Cala-
ma, Tocopilla, Taltal, Mejillo-
nes, Sierra Gorda y Baqueda-
no, en el extremo norte del
pais austral. Asi mismo, pro-
vee agua en bloque a la in-
dustria de lamineria.

Antofagasta, que sale de
su unidad de aguas, es par-
te del Grupo Lucksic. Este
ltimo vale unos 14.000 mi-
llones de délares y tiene en-
tre sus inversiones a Ma-
deco, Companias de Cerve-
cerias Unidas (CCU), que
construird una cerveceria
en Colombia en asocio con
Postobon, que vale 400 mi-
llones de dolares, Banco de
Chile y la Compaiiia Sud-
americana de Vapores.

La region de Antofagas-
ta, principal zona minera
chilena, también tiene el
mayor producto interno
bruto per cdpita de Chile.

El gerente general de
EPM, Juan Esteban Calle
Restrepo, dijo que entre los
negocios de la empresa chi-
lena que no tienen actual-
mente en otros paises, esta
la desalinizacion de agua.

“El crecimiento en el ne-
gocio de agua es imperativo
para EPM y hubo un opor-
tunidad en un pais clave pa-
ranuestro suefio de multila-
tina, por su bajo perfil de
riesgo y estabilidad en las
normas de seguridad para
la inversion, lo que facilita
el crecimiento del portafo-
lio a futuro”, afiadi6 el di-
rectivo. El directivo agrega
que los dos focos de la com-
panias son Chile, por lo ano-
tado, y México, por el tama-
110 de su mercado.

También vencieron tras

asesoria corrié por cuenta
de la banca de inversion
chilena South Andes Capi-
tal.

En grande

Asi mismo, EPM mantie-
ne un interés claro en Bra-
sil y se debe a que ese pais
es la economia numero 7
del mundo y debido
a que tiene necesi-

exterior.

La devaluaciéon tampoco
encarece la transaccion en el
exterior porque, segiin el di-
rectivo, otras monedas lati-
noamericanas se han depre-
ciado igual que el peso colom-
biano y EPM prefondea anti-
cipadamente las partidas.

“Ladiversificacion de ne-

EL TIEMPO

pacientes wayu gracias

TELEVISION

Campaiia ‘Batas con corazén’ atenderd 670

a la Fundacién Manos

Pintadas de Azul, en Manaure. 4:53 p. m.

gocios mejora el perfil de
riesgo y nuestro modelo de
gestion abre puertas, y nos
llaman de otros paises de
Latinoamérica que quieren
que entremos. Se trata de
un modelo de capital puibli-
€O, pero con gestion empre-
sarial, y en nuestro ADN es-
ta la responsabilidad social
que genera confianza y be-
neficios para los ciudada-
nos, que son los duefios del
municipio de Medellin”,
agrega el directivo. Antofa-
gasta aportara 125 millones
de dolares anuales a la ope-
racion de EPM.

Como se recuerda, segin
Fitch Ratings Colombia,
EPM es el proveedor princi-
pal de electricidad, agua y
gas natural en el area de
Medellin. Ademas, con cer-
ca de 24 por ciento de la ca-
pacidad instalada, es de los
mayores generadores eléc-
tricos en Colombia, y su di-
visién de distribucién cu-
bre a 5,6 millones de clien-
tes en seis departamentos y
cuatro paises. Ademas pro-
vee de servicio de acueduc-

to a un millén de
usuarios.

dades de inversion
en los sectores en
que opera la compa-
fiia antioqueria.

Su gerente, Este-
ban Calle, agrega
que las inversiones
de este afio de EPM
seran del 50 por
ciento en Colombia
v 50 por ciento en el

Compradel 50 % de

Odinsa

Los negocios mas
grandes del 2015

Fuente: ELTIEMPO
[

Enero-abril
Millones de délares

El Grupo de Energia
de Bogota comprd

51% de cuatro
concesiones de

Otro punto que lle-
va a invertir afuera
es la manera como
yael mercado domés-
tico no da mas. Al
respecto, Calle expli-
ca que “tenemos limi-
tes regulatorios en
los sectores de gene-
racion, distribucion
y comercializacion

de energia, donde ya llega-
mos al tope. Aunque en
aguas no lo tenemos, espe-
ramos replicar los conoci-
mientos de las compariia en
Chile no solo en Colombia
sino en otros paises donde
tenemos presencia”.

Aligual que EPM, Ecope-
trol y el Grupo Energia de
Bogota (GEB), entre otras
companias, han alcanzado
altos niveles en segmentos
del mercado interno y op-
tan por aumentar sus posi-
ciones afuera.

Por ejemplo, Ecopetrol y
sus empresas subordina-
das, pese a haber reducido
sus inversiones en el pais
este afio, destinaran a Esta-
dos Unidos, Perti y Brasil,
entre otros, 629 millones de
délares, lo que representa
un incremento del 18,7 por
ciento, frente al 2014.

Por su parte, Empresas
Publicas de Medellin (EPM),
antes del ‘golpe’ anunciado
ayer, habia llegado a un
acuerdo preliminar, tan solo
la semana pasada, con el fon-
do de capital privado Coli-
seu para adquirir el 22,14 por
ciento de las acciones de la
transmisora de energia eléc-
trica Taesa, en Brasil, por
503 millones de dolares.

Avyer, el Financial Times,
subrayo6 el hecho de que el
precio de la accion de Anto-
fagasta PLC se trepd tras el
anuncio del negocio, por un
precio aproximadamente el
doble del valor estimado.

Antofagasta compré la
unidad de aguas en 2003 por
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Panamé Perti

USS$ 44.000 millones

En total, las adquisicio-
nes de empresas colombia-
nas en el exterior suman,
este afio, 1.714 millones de
dolares, casi el doble de los
flujos de inversién afuera
en igual periodo del 2014,
que sumo 895 millones de
délares.

Las estadisticas indican
también que el valor de los
activos de las entidades fi-
liales de los bancos colom-
bianos en el exterior suma
47.000 millones de délares y
es mas elevado, de unos
68.000 millones, si se su-
man los recursos en fondos
de pensiones, comisionis-
tas y aseguradoras.

3.112

MILLONES
DE DOLARES

suman las 15 mayores
movidas empresariales en
2015 en el pais y las de las
firmas colombianas afuera.

En total, entre 1994 y
2014, la inversion colombia-
na directa en el exterior su-
mo6 43.560 millones de déla-
res.

Otras movidas del 2015
En marzo, otra empresa

nacional, el Grupo de Ener-
gia de Bogota (GEB), a tra-
vés de 1a Empresa Energia
de Bogota (EEB), firmé,
con las compaiiias JMaluce-
1li Energia, JMalucelli
Constructora de Obras y
Desenvix, la adquisicion de
una participacioén acciona-
ria del 51 por ciento en cua-
tro concesiones de transmi-
si6n de electricidad en Bra-
sil, por 170 millones de déla-
res.

Entre tanto, Mineros,
uno de cuyos socios es In-
versiones Colpatria, au-
ment6 de 90 a 95 por ciento
la participacién en la socie-
dad matriz de Hemco (Nica-

Chile

2.706,5

El estilo gerencial independiente de su duefio, que es de capital

publico, es uno de los plus de EPM en el exterior. it 1iMpn

ragua), por 56 millones de
dolares.

En febrero, Seguros Sura
firmé un acuerdo para com-
prar Seguros Banistmo de
Panama, que estaba en ma-
nos de Bancolombia y que
se ubica en el cuarto puesto
en ese mercado, con una
participacién de 8,3 por

ciento.

El presidente del GEB,
Ricardo Roa Barragan, dijo
que Brasiles el pais de lare-
gién con mayor expectati-
va de crecimiento en infra-
estructura energética. “Los
ingresos son regulados y
con unas reglas estableci-
das para los procesos de re-

vision tarifaria, 1o cual per-
mite llevar a cabo la evalua-
cion de oportunidades”,
anadié.

Carlos Jacks, presidente
de Cémex Colombia, contro-
lada por la mexicana Cé-
mex, que cuenta con plan-
tas en unos 50 paises alrede-
dor del mundo, afirma que
la principal razén fue la al-
ta posicion en el mercado
manito y, en lugar de inver-
tir los excedentes en nego-
cios distintos a concreto y
cemento, que no saben ha-
cer, decidieron salir al exte-
rior. “En distintas geogra-
fias se estd sujeto a los vai-
venes de una economia, y
mientras unos caen otros
suben, y se diversifica el
riesgo y se equilibra la ba-
lanza”, acota.

Segtin Jacks, la casa ma-
triz opt6 por no invertir en
sectores industriales, que
no son del foco de la firma y
tampoco conocen.





